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Fonciere
des Régions

FONCIERE PARTENAIRE



Un environnement dégrade

2- Fonciere des Régions aujourd’hui

3- Nos orientations stratégiques

4- Perspectives de resultats et politique
de distribution

Arcuriales, Lille



Un contexte économique degrade,

des conséquences contrastees

Crise financiere

Incertitudes economiques
Ralentissement économique

Impacts

Activité
locative

N [

AN

Investissements
immobiliers

~

)

Foncieres des Régions, notre ambition
1- Un environnement dégradé

!

\_

4 Financements )

&
Marcheés
boursiers

J
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Fonciere des Régions aujourd’hui

Données pdg au 30/06/2011

Bureaux France
47%

Participations
8% 72% Bureaux

8,9 Md€ de patrimoine

Logistique (En valeur pdg)
11% . lvllurs Bureaux ltalie
' itati
expgc&)a ion 2504
@ SEIFFAGE t;‘;
Partenaire immobilier &fmncetelecom eDF Grands comptes
7 2/3 des locataires
des « Grands Comptes »
===TELECOM D (En loyers pdg)
ACCOR E:E:;:?Z THALES
Présent sur I'ensemble Asset Management Property Management
des métiers immobiliers Développement Sociétes de gestion d’OPCI et
de fonds en ltalie
Fonciéres des Régions, notre ambition 5
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Bonnes performances de nos indicateurs clés depuis 2008

En %
97,9
954 948 954
2008 2009 2010 30/06/2011

Taux d’occupation
eleveés

En % vs n-1

Sur 9 mois
+ | |
3,8 +33
+1,2
= 0
2008 2009 2010  30/09/2011

Croissance des loyers
a périmetre contant

Foncieres des Régions, notre ambition
2- Fonciére des Régions aujourd’hui

Données pdg

En années

61 55 61 62

2008 2009 2010 30/06/2011

Durée résiduelle ferme
des baux tres élevée

En % vs n-1 Sur 6 mois

gl

+1,3

31 -36 =3
=

2008 2009 2010 30/06/2011

Croissance des valeurs
a perimetre contant

Fonciere des Régions - Investor Day - Novembre 2011



Bonnes performances de nos indicateurs clés depuis 2008

En %

l l a 504

2008 2009 2010 30/06/2011

Baisse progressive
dela LTV

En M€

252 271 278

2008 2009 2010

Progression du
Résultat Net Récurrent

Foncieres des Régions, notre ambition
2- Fonciére des Régions aujourd’hui

En Md€ _
Sur 9 mois
0,7 0,6 I
' -
2008 2009 2010 30/09/2011

Des cessions régulieres
Entre 5 et 10% du patrimoine par an

En €/action
100,3
l 82,0 80,8 81,5
2008 2009 2010 30/06/2011

[ ANR EPRA par action J

Données pdg

Augmentation de capital
en 2009 et 2010 :

- dividende en actions
émisesa 34 €

- émissions de BSA
exercables a 65 €

Distribution exceptionnelle
en 2010 de 6 actions
Beni Stabili

Fonciere des Régions - Investor Day - Novembre 2011






Positionnement immobilier cible

Un patrimoine de bureaux Une exposition

a plus de 80% complémentaire
majoritairement en France aux Murs d’exploitation

Un patrimoine dédié aux « Grands Comptes »

Foncieres des Régions, notre ambition
3- Nos orientations stratégiques Fonciére des Régions - Investor Day - Novembre 2011



Une politique financiere sécurisée

{ 1 Md€ de refinancements au S1 2011 J Objectif

(dont ORNANE pour 550 M€)

Anticipation des échéances 2013/2014

30/06/11

1500+

Programme de cession
10001 -L de 5 a 10% du patrimoine
d I I - I ‘ 4 Diversification des sources h

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 et

suivantes de financement :

/100 M£ de nouveaux financements Renforcement des lignes « corporate »

depuis juillet 2011 Diversification géographique
_ o des préteurs
Moins de 200 M€ a refinancer en 2012 o
Acces a de nouveaux modes
600 M€ de lignes de crédit de financements
disponibles non tirées (placements privés, assureurs, ...)
- / \_ /

LTV entre 45 et 50%

Maintien d’'un colt de la dette inférieur a 4,5%

Foncieres des Régions, notre ambition 10
3- Nos orientations stratégiques Fonciére des Régions - Investor Day - Novembre 2011



Une organisation et des structures adaptées

4 N

Une gouvernance en ligne Conseil d’Administration avec 40% d’indépendants

avec les « best practices » Séparation des fonctions exécutives
et non exécutives

\ J
| . I
Public 47,9% Delfin 28,9%
Un actionnariat
: L Covea 8,2%
diversifié et long terme
Crédit Mutuel 7,7%
\ Predica 7,3% /
4 o | )
: - : Désinvestissement progressif
Une simplification des activités « non core »
des structures entameée
Réduction du nombre de sociétés
\ J

Foncieres des Régions, notre ambition 11
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Un RNR solide et une politique de dividende dynamique

Croissance organique (Asset management,

Résultat Net Récurrent : .
indexation, ...)

_ - > Création de valeur par
Actif Net Réévalué )
I’'asset management et les développements

\ J
4 ™\
Politique Entre 70 et 85%
de distribution active du Résultat Net Récurrent
\ J

Foncieres des Régions, notre ambition 13
4- Perspectives de résultat et politique de distribution Fonciere des Régions - Investor Day - Novembre 2011
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